“星型”联动与企业文化
    
在中国建筑第五工程局有限公司“信·和”文化的大背景下，中建五局华东建设有限公司江苏分公司深化文化支线，围绕企业文化发展创新地提出了“‘星型’联动”理念，助推企业使命——拓展幸福空间。
一、理念简介
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理念名称：“星型”联动
核心枢纽：文化
五方责任主体：个人、家庭、项目、企业、社会
“五字真诀”：学、信、活、正、和
九组关系：企业与个人、企业与项目、企业与社会、企业与家庭、个人与项目、个人与社会、个人与家庭、社会与项目、社会与家庭的关系。
设计理念：外围一个圈代表“统一与联动”；内部的五角星代表向党组织靠拢，企业文化的发展离不开党组织的领导；星型五个角上的“五字真诀”代表导向，最终目标是完成企业使命：拓展幸福空间，这与中建信条相吻合，故本理论为企业“信·和文化”的分支。
理论支撑：中建信条——“信·和”文化
企业使命：拓展幸福空间
核心价值观：品质保障  价值创造
企业精神：诚信  创新  超越  共赢
企业准则：以信为本  以和为贵
简要解读：企业的发展离不开企业文化的发展，而企业文化的发展与“个人、家庭、项目、企业、社会”五方责任主体密切相关，如何梳理好五方责任主体之间的“九组关系”是企业文化发展面临的紧要问题，中建五局华东建设有限公司江苏分公司在此方面做了一些探索。
二、理念实施情况
（一）基层试点
企业文化发展对五方责任主体有不同的要求，概括为“五字真诀”，即：
1.对企业的要求：信
作为企业，诚信为本，这也正是中建信条中的内容。企业文化的发展是以诚信为基础的，良好的信誉是开拓市场、筑造品牌的坚实保障。建筑施工单位的诚信主要体现在三个方面，即对业主的履约、对产品的质量保证和对企业价值观的坚守。
实施策略：公司机关、分公司机关及项目上均设立“信·和”读书角，以平时自学和月度集中学习等形式提升文化素养，以企业文化主题写作比赛、知识抢答竞赛及属地联动联建等活动加强文化宣传，以榜样引领、及导师带徒等机制助推文化传承，坚定诚信价值观。
2.对个人要求：学
企业文化是与时俱进的，企业文化的发展重任最终是落在每个个体的身上的，是依赖每一个员工诚实付出的结果。为了让企业文化能够向正确的方向发展，个人要加强对现有企业文化的学习，积极领会与感悟，牢记我们的目的不仅是要继承，更是要发展与发扬。
实施策略：学企业核心价值观，学习“超英”精神，积极参加公司组织的党群活动，向组织靠拢，向组织看齐，听党指挥，服从组织安排，将个人学习与生产实践相结合，学以致用。
3.对项目的要求：活
项目作为企业的一线单元，是企业文化方针、制度及策略的践行者，是感触最深、学习最快以及变动最大的地方。正是因为这些特点，企业文化发展需要项目层面勇于创新、大胆构想，利用尽可能多的载体，制定切实可行的方案，坚决贯彻执行企业的文化方针、制度及策略，活学活用，一往无前。
实施策略：项目层面践行文化活动，要把握企业文化发展方向，可利用微信、报刊、电视等载体加强宣传，文化活动的内容、形式及宣传方式力求新颖，项目层面要大胆创新，敢于尝试。既可以在“超英爱心志愿者服务队”、“超英爱心疏导室”、“青年突击队”等品牌活动的基础上进行创新，又可以进行突破，创造新的品牌活动。
4.对家庭的要求：和
家庭是个人职业发展的坚实后盾，家和才能万事兴。企业文化发展对家庭的内在要求亦是和睦，无后顾之忧员工才能以更好的状态投入工作。
实施策略：企业层面可以多组织职工家属慰问活动、青年员工相亲活动、集体婚礼等，企业领导与员工及家属多谈心，多交流，有助于增强员工的归属感，让员工家属感到温暖。当家属对建筑施工单位工作性质有所了解、对企业文化认同时，可以避免许多不必要的家庭矛盾，有助于家庭和睦。
5.对社会的要求：正
社会传播正能量，需要企业自身风清气正，企业廉洁自律，内部员工亦会向好、向上、向善发展，这是一个良性循环。与其说是对社会的要求，不如说是对企业、对个人的内在要求。
实施策略：积极开展“超英廉洁示范点”活动，联动当地党工团组织，相互监督，共同进步，一起营造风清气正的良好氛围，为社会输出正能量。
（二）完善机制
1.后备干部竞聘制度
为营造公平公正的职业晋升环境，秉持“德为先、重业绩、重经历、听公论”的原则，江苏分公司积极开展后备干部竞聘制度，包括：后备项目经理、后备项目班子成员、后备机电经理以及后备综合办主任竞聘。为青年员工提供平台，为想干事、能干事的人才提供机会，以推进企业人才队伍建设和推动企业发展。
2.党群线条奖罚激励制度
对项目宣传、企业品牌打造有突出贡献的党群工作者，予以奖励，并作为“三名打造”的重点对象；对规定动作完成情况差、不主动、不积极、不作为的党群工作者，视情况予以相应处罚。
3.人才举荐责任制
    在企业大发展阶段，人才短缺成为突出问题。为了推进企业稳步发展，内部员工可举荐优秀人才进入公司，可以是亲朋，但是必须对其进入公司后的作为负责，并承担引导与帮扶的责任。同时，亲朋不得在同一项目工作，这是用工回避制度的要求，也是保护员工、防止腐败的有力举措。
三、取得的阶段性成果
中建五局华东建设有限公司江苏分公司通过“星型”联动，打造企业文化，助推生产实践，举办了很多社会影响力较大的活动，也获得了不少荣誉。
1.推动企业发展
2017年上半年江苏分公司先后承办“超英杯”劳动竞赛启动仪式暨全国五一劳动奖章授牌仪式、句容市安全生产月启动仪式，积极参加了多项主题活动，获得各项党群荣誉23项，其中省部级7项，地市区级荣誉16项，其中：江苏分公司总经理林亚西荣获南京市五一劳动奖章，江苏分公司工会荣获江苏省住房和城乡建设系统模范职工小家。
2.重视个人成长
为进一步丰富管理人员的业余生活，提升员工幸福空间，增强团队凝聚力，南京麒麟、地块九、宝华等项目积极调研员工需求，组织开展“超英爱心疏导室”素质拓展活动，活动反响热烈。
3.促进社会和谐
分公司工会积极与地方政府部门联动，开展超英爱心基金关爱孤寡老人、关爱留守儿童活动，受到政府、社会的一致好评。
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在信和工社建设中，分公司工会结合员工实际需求，创新活动形式，督导各项目积极开展集体婚礼、生日会、小型趣味运动会等喜闻乐见的文体活动，员工幸福指数节节攀高。
5.助推项目履约
分公司在各项目积极开展“超英杯”劳动竞赛，按时奖罚激励。其中，宝华碧桂园项目提前5天完成预售节点，获得业主表扬信；南京麒麟项目提前6天冲出正负零，上演真实版“速度与激情”。
四、下一步工作思路
“星型”联动的关键在于处理好“九组关系”，这是理念系统实施的抓手工作。
在企业与个人方面，发挥好工薪制度、职业上升通道（竞聘制度等）、专业对口与个人兴趣的作用；在企业与项目方面，处理好权项的收与放、奖罚激励、考核评比；在企业与社会方面，做好价值创造、积极缴税、安全保障、形象打造、服务群众；在企业与家庭方面，实现慰问交流、了解与理解、廉洁监督；在个人与项目方面，达到荣辱与共、团队建设、第二个家；在个人与社会方面，树立努力工作就是回报社会、勤学自律就是风清气正、乐善好施就是温暖传递的观念；在个人与家庭方面，做到诚实劳动为家庭提供生活来源、尽孝育儿让家庭幸福美满、常回家看看和常到项目看看；在社会与项目方面，做到环境保护需要从项目做起、安全文明施工为工人群众创造良好工作环境、创先争优打响当地品牌；在社会与家庭方面，实现支持家人在企业工作就是对社会有所贡献，企业文化助推家庭和睦、家庭和睦助推社会稳定，赠人玫瑰手有余香（文化传承）。
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